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BUSINESS & LEADERSHIP DEVELOPMENT

Das Feuer der Leidenschaft fur Veranderung

Ziel
Veranderungsprozesse zum Erfolg fuhren.

Als effektive Fuhrungskraft sind Sie ein bedeutender Erfolgsfaktor fur jeden Verdnderungs-
prozess. Sie sind Vorbild und Wegweiser fir ihre Mitarbeiter und miissen diese permanent
durch Phasen des Wandels in eine ungewisse Zukunft fuhren.

Wir machen gemeinsam Veranderungen und die damit verbundenen Herausforderungen
transparent und lassen Sie erkennen, wie man diesen erfolgreich begegnet. Besonderen Wert
legen wir auf die Kombination von Soft Skills und Tools, um einen Verdnderungsprozess
erfolgreich zu fuhren. Anhand von konkreten Praxisbeispielen aus dem Fuhrungsalltag unse-
rer Teilnehmer durchleben, gestalten und reflektieren wir die Phasen von erfolgreichen Ver-
anderungsprozessen.

Ihr Nutzen

/AN Veranderungen bewusst machen und ihnen erfolgreich begegnen

AN Anlasse und Arten von Veranderungen in Organisationen kennen

/A Veranderungsprozesse wirkungsvoll gestalten

A/ Kritische Erfolgsfaktoren identifizieren und nutzen

/AN Bewusstsein fiir Rolle und Aufgaben der Fuhrungskraft bilden

AN Mit eigenen und fremden Geflihlen in Veranderungsprozessen umgehen
AN Widerstande in Veranderungsprozessen niitzen

/\/A\' Vom Erfahrungsaustausch profitieren

Zielgruppe

Geschaftsfuhrer, Bereichs-, Abteilungs- und Teamleiter, die Veranderungsprozesse initiie-
ren, gestalten und erfolgreich umsetzen wollen.

Inhalt
AN Kraft der Veranderung erkennen und nutzen
M\ Veranderungskonzepte kennenlernen

A/ Set Up und richtige Vorgangsweise bei Veranderungsvorhaben basierend auf der strate-
gischen Ausrichtung des Unternehmens (Phasenmodell)

A\ Kritische Erfolgsfaktoren bei Veranderungsvorhaben
/A Rolle und Aufgaben der Fuhrungskraft bei Veranderungsvorhaben

A/l Ressourcenorientierter Umgang mit Widerstanden, Fihrungsinterventionen zur Stabili-
sierung und Integration von Mitarbeitern in Verdnderungs- und Krisensituationen

/\/' Emotionen in Veranderungsprozessen (eigene + fremde)

www.pacemakersconsulting.com
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Pacemakers Special

Zur Unterstutzung des Transfers der Lerninhalte in Ihren FUhrungsalltag inkludiert unser
Seminarangebot eine Stunde Personal Coaching.

Methoden

Impulspréasentationen, Mini Labs, interaktive Rollenspiele, Feedback- und Reflexion, Praxis-
beispiele aus dem Fuhrungsalltag des Teilnehmerkreises, Erfahrungsaustausch, Diskussio-
nen, Reflecting Team, kollegiale Beratung.

Trainer
Mag. Gerhard Leitner, MSc
Wolfgang Twaroch, MSc

Die Auswahl der Trainer/-innen ist von Termin und Anzahl der Teilnehmer/-innen abhangig.

Hinweise

Das inkludierte Personal Coaching kann innerhalb von 3 Monaten nach Seminarteilnahme
nach Terminvereinbarung in Wien oder Linz abgerufen werden.

Termine und Organisation

3-tagiges Intensivtraining

Terminvereinbarung in Abstimmung mit dem Auftraggeber — auf Wunsch auch Wochenend-
termine maglich.

Fur einen optimalen Lernerfolg empfehlen wir die durchgehende Anwesenheit an allen 3 Se-
minartagen.

Es gelten die AGB von Pacemakers Consulting.

www.pacemakersconsulting.com



